A A A 


Y SENADO XLlIia. LEGISLATURA 


UINTO PERIODO 


SECRETARIA 


COMISIÓN DE. 
TRANSPORTE Y 
OBRAS PUBLICAS. 


COPIA DEL ORIGINAL 
SIN CORREGIR 


- VERSION TAQUIGRAFICA DE LA SESION DE LA COMISION 
DEL DIA 11 DE MAYO DE 1994 


- RECORTES PERIODISTICOS APORTADOS POR LOS FUNCIONARIOS 


- = CIFRAS APORTADAS POR LOS FUNCIONARIOS 


-— 


rr 


.. 


Preside ad hoc Carlos Bouzas l ; 


Walter-Belvisi y Wilson Elso Goñi 


.. 


Miembros 


; 
E 
p 
| ASISTENCIA 


Secretario 


4 3 Walter Alex-Cofone 

E Invitados : > 

po especiales $ Dalmacio Suárez, Elina Rodríguez, 

A E . Laura Nairet, Enzo Scarpa y Adolfo : , 10) 


y : Prego 


; 
i 
p 
¡ 
Í 
t 
: 
EN 


A 


SEÑOR PRESIDENTE.- Habiento número, está abierta la sesión. 
(Es la hora 11 y 5 minutos) 


e 
ro 


i ¿La Comisión de Transporte y Obras Públicas da la bienvenida a 


una delegación de la Organización de Funcionarios de PLUNA, la que 
cursó nota solicitando ser recibida. Como es sabido, la Comisión ha 


seguido de cerca todas las alternativas de las dos licitaciones: E ¿ 
convocadas para hacer de PLUNA - una empresa mixta. En oportunidad de j 


¡E esta segunda licitación, hemos conversado con el Directorio de PLUNA Y O 
ahora recibimos a la Organización de Funcionarios a quien cogemos la A 
palabra: : y . . ] : j E , 


— SEÑOR SCARPA.- “Antes “que nada, ¿Agradecemos la gentileza, de la Comisión” 


por Por habernos recibido. 


Como todos saben estamos ante una factible adjudicación de PLUNA 
a una empresa privada llamada VARIG. Indudablemente, esto nos está 
trayendo serios problemas debido a que no entendemos demasiado bien 


RARO E E e A a O 


0 cómo se permite adjudicarla a esa empresa, cuando los medios de prensa 


brasileños están informando permanentemente que está en bancarrota. AL > 
respecto, queremos dejar en manos de la Comisión una información de 


es 


He 


prensa muy' actual sobre esta empresa, ' fecnaóa el aía $ ae mayo pasado. 


a En ella se hace referencia a su déficit, 2 que está 

7. reduciendo sus cuadros funcionales, cerrando sus sucursales en el 

4 exterior, devolviendo aviones y dancélando pagos por arrendamiento de. | 
Ñ ? aviones. Entonces, todos los funcionarios nos preguntamos si esta es la : 


«ot 


empresa ideal para unirse con PLUNA en caso de que el Gobierno decida 
hacerlo. a A> 
Por otra parte, deseo expresar que el plusconsorcio que se está 
uniendo con VARIG para lograr la adjudicación de PLUNA está formado por ; 
Los Cipreses S.A. --actual BUQUEBUS--, con un 39,21% del 51% de las 
acciones. Cabe señalar que esa empresa está en manos de Juan Carlos 
López Mena y su señora. Además, deseo aclarar que de este porcentaje, 
el señor López Mena tiene el 90%. Por nuestra parte, quisiéramos tener 
documentación para demostrar quién es este señor López Mena que ya 
tiene decenas de reclamaciones de los funcionarios de BUQUEBUS en el . 
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. .La otra empresa es Tevycom 
Fapeco S.A., de origen argentino, dedicada a las REESE 
También posee el 39, 21% del 51% de las acciones y su presidente es el 
: señor Aristizábal. Una tercera empresa es uruguaya, representada por el 
contador Roberto Cobelli, que poses el 21,58% del 514 . Por otra parte, : 
on sí bien es cierto que VARIG no adquiere acciones, es la empresa que se 
va a encargar de la parte gerencial y operativa del consorcio. 
SEÑOR . PRESIDENTE.- Quiero dejar . constancia de que mientras el señor 
aCarpa hacía uso de la palabra, ingresaron a Sala el señor Adolfo Prego 
y la señora Elina Rodríguez. 
SEÑORA RODRIGUEZ.- En primer 1ugar, deseo pedir asaupae por haber 
llegado tarde, en virtud de que venimos de otra reunión a propósito del 
mismo tema. : Í 
Deseamos reiterar aquí la absoluta preocupación por la adrucisn 
de PLUNA, la que de alguna manera fue manifestada en el Parlamento en 


la anterior instancia cuando se interpeló al señor Ministro Martins. 


_ Creemos que aquí se está cerrando un operativo de carácter macro que 
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apunta a algo más que lo que es en sí una empresa deficitaria o no. 
Algunas de las recomendaciones que en su momento hizo una consultora 
que actuó en PLUNA, a solicitud de la Oficina de Pianeamiento y 
Presupuesto, y por la que la Aerolínea pagó US 70.000, decían que 
había que sanear PLUNA para luego plantearse alguna hipótesis de 
transformación. Señalaba, además, que para un país pequeño como 
Uruguay, con su ubicación geográfica, era muy importante tener una 
Aerolíneá de carácter nacional. 

Asimismo, hay algunos otros aspectos que nos preocupan en torno a 
esta licitación. Por ejemplo, ¿quién se va a hacer cargo del déficit 
que teóricamente. tiene PLUNA en la actualidad? ¿Será VARIG, el 


S 


plusconsorcio o el Estado? 


+ ME cado 


AN 


> 


proyección en el mercado de ¿U$S 100:000.000; 


e alemania, o. en Sanpees parte “del mundo. 


Ante esto, nos preguntamos qué elementos se van a poner en juego 


para garantizar que esa es la alternativa cuando, en definitiva, VARIG 
aparece como operador. Se trata --y creo que ya lo señaló el señor 
Scarpa=-= de una compañía que, más allá de su prestigio indiscutido 
--porque lo tiene y eso es un hecho--,- presenta una situación de 
déficit, como consecuencia de la cual se está planteando una reducción 
de más de 2.600 de sus empleados. 

Frente a.esta situación,, E ROS preguntamos cuáles son las 
“garantías que se dan y cuál el proyecto de inversión que hay para PLUNA 
por parte de este pluriconsorcio. 

También decimos que estamos hablando de una empresa como PLUNA, de 
la que se dice permanentemente que es deficitaria, pero que factura 
U$S 60:000.000, U$S 70:000.000 6 U$s 80:000.000 anuales y que tiene una 


Como dije, U$S 100:000.000, señores A es dinero aquí, en 


, 


" Ahora bien; del déficit de PLUNA, que sigue acrecentándose ¿quién 


se va a hacer cargo? Evidentemente, lo hará el Estado. 


También nos preguntamos qué propuesta económica hay, pero nos 


referimos a una propuesta operacional, de estructura, que no se pueda 


hacer en el contexto de una política de convenios. 
Además, decimos que estamos quedando, de alguna manera, en manos 


_de lo que es una operativa política mayor. Ante esto, ¿de qué MERCOSUR 


hablamos cuando, en definitiva, todavía no está clara cuál va a ser la 
política de transporte del país ya que, dentro de. ella, una de las vías 


de comunicación rápida es la aérea, de la que el Uruguay tiene una 
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sola, que es la estatal, que es PLUNA? 

Frente a esto, decimos que hay que tener en cuenta algo más que una 
situación de rentabilidad o no. También decimos que PLUNA es 
potencialmente rentable. Pensamos que hay- que tener en cuenta los 
números, las causas del déficit y tratar de sanearlo porque, de lo 
contrario, el que va a pagar todo esto, va a ser el contribuyente. 
SEÑOR PRESIDENTE.” Durante la visita que realizaran a esta Comisión los 
Directores de PLUMA, les expresamos algunas preocupaciones. Como 
respuesta, nos plantearon otras inquietudes en cuanto a la situación 
actual de PLUNA, muy comprometida y difícil. Ello se debía a que estaba 


por renovarse -ya se renovó— el convenio con SPANAIR, a fin de 


poder seguir volando a Madrid, hasta er 30 de junio. En aquel momento, 
estaba corriendo un plazo de 90 días que el Poder Ejecutivo había dado 
a PLUNA para abrir un corredor aéreo a Miami y Nueva York y la única 


alternativa que tenía planteada el Directorio en ese momento era la de 


que culminara con éxito la oferta presentada por el pluriconsorcio. Nos 
explicaron que. esto se debía a que no había posibilidades de poder 


arrendar un avión para cubrir los servicios a Madrid y a Miami y Nueva 


York. Ante ello, la única posibilidad viable era.la de extender el 
contrato con SPANAIR hasta el 30-de junio, confiando que en un plazo 
Buy breve se lograra un acuerdo con el pluriconsorcio para que la 
empresa enpezara a operar. Ya en ese momento algunos de los señores 
Directores estaban preocupados porque la situación de PLUNA, en abril, 
era peor que el balance presentado en el momento en que se hizo el 
llamado a licitación. También había dudas respecto a cuál sería la 
solución a las deudas que PLUNA mantenía con el Banco de Seguros del 


Estado, con ANCAP y con el Banco de Previsión Social. A todo ar se 
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agregaba la deuda por U$S 1:500.000 con CANDYSUR, empresa que, en su 
momento, obtuvo el monopolio del servicio de tierra en el Aeropuerto 
Internacional de Carrasco. | 

De acuerdo a lo que ustedes nos manifiestan, la situación continúa A 
e, inclusive, se ha agravado. 

Por otra parte, por informaciones de prensa, sabemos que la 
Comisión que entiende en el llamado a licitación y el Directorio de 
Le consideraron satisfactorios los datos contenidos en el sobre N? 
1, así como las aclaraciones que se le pidieron posteriormente a los 
integrantes del pluriconsorcio, por lo que se habilitó la apertura del 
sobre N% 2, que tiene el plan de desarrollo de la futura empresa. 

El Presidente: del Directorio de PLUNA, en' declaraciones a la 
prensa, expresó que confía que pueda empezar a operar la empresa mixta, 
en un plazo que no va más allá del mes de junio. 

* Asimismo, el asesor letrado de PLUNA nos explicó que el 30 de 2 a 


junio no es la fecha tope para el cese del convenio con SPANAIR, dado 


que las autoridades brasileñas pusieron como fecha máxima para que 


pudieran volar aviones en corredores que son de PLUNA, con pilotos que 


no son del área, el día 17 de setiembre. O sea, que tendríamos los días 


30 de junio o 17 de setiembre como fecha tope para que PLUNA se 


desarrolle en lo que son las líneas transoceánicas y abra el corredor 


a Miami y Nueva York. 


EA AA 


OR 


Pienso que la situación sigue siendo muy delicada, difícil y 


compleja y, por lo tanto, entiendo que en la discusión deberán 


¿aAgresar otros actores como el Banco de Previsón Social, el ¿anco de 


Seguros y ANCAP en el caso de que, según se anuncia, el socio 


principal del pluriconsorcio solicite el abatimiento de esas deudas. 
Por otro lado, quisiera saber si en el transcurso de estas 
negociaciones se ha conversado acerca de qué pasará con las fuentes 
de trabajo de los aproximadamente 1000 funcionarios que en la 
actualidad trabajan en PLUNA, a partir del momento en que se inaugure 


la sociedad anónima como empresa mixta, 


Pido disculpas por lo prolongado de mi intervención, pero séntí la 


necesidad de que quedara registrado aquello que habíamos expresado "en 
oportunidad en que concurrió el Directorio de PLUNA. 


"SEÑORA RODRIQUEZ.- Advierto que no responderé a las. preguntas en el 


mismo orden en que fueron formuladas por el señor Presidente. 
" Nos gustaría leer un párrafo de lo que fue el planteo del señor 
Ninistro Martins en la interpelación que se. le realizara, porque 
queremos hablar de la credibilidad de determinadas declaraciones que 
hab hecho representantes del Poder Ejecutivo, advirtiendo que no es 
auestra intención lesionar a nadie, ya que _les reconocemos la 
legitimidad que les asiste para sostener ciertas posiciones. ; 

Al día de hoy, en PLUNA hay facturación de CANDYSUR por un valor 
aproximado de U$S 1:500.000, del período comprendido entre el 26 y 27 


de diciembre y el 1% de abríl. Como señalamos anteriormente, vamos a 


referirnos a lo que expresó el señor Ministro Martins y luego 


reiteraron otros miembros del equipo de Gobierno ante el sindicato y 


autoridades nacionales. Decía así: “Por otra lado, el Poder Ejecutivo' 
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tampoco ha sido insensible ante la situación financiera de PLUNA, que 


debería abonar de inmediato al concesionario los servicios de tierra en 
el Aeropuerto Internacional de Carrasco. Personalmente, sugerí a la 
empresa que le otorgara a PLUNA facilidades hasta tanto se organice la 
licitación, cuya apertura está fijada para el mes de marzo, y la 
empresa le ofrece hacer el servicio sin cargo hasta el 1% de abril de 
1994." Debo. decir que no comprendemos. Si la empresa CANDYSUR le 
ofrece a PLUNA  --y lo dice el señor Ministro Martins-- hacer un 
servicio sin cargo hasta el 1% de abril de este año, ¿por qué hay 
facturas por U$S 1:500.0007., Creemos que la fuente de trabajo. está tan 


garantida como lo estaba esto. 


. Más allá de á que nosotros, Como sindicato, nos importe el 


mantenimiento de la fuente de trabajo, lo que fundamentalmente nos 
inquieta es saber de qué Estado estamos hablando, de qué compañía y de 
que posibilidades. Como ya dijéramos, no podemos negar que la situación 
de PLUNA es delicada. desde el punto de vistá “económico-financiero, 
pero aclaramos que lo- será en cualquier instancia para el Estado. 
En consecuencia, entendemos que debemos plantearnos cuáles son los 
objetivos que tiene el quehacer político nacional con respecto a 
Ñ PLUNA. No podemos olvidar que en múltiples oportunidades hemos aceptado 
que esta empresa “debe “ger transformada, pero esto no es una 
transformación sino un, remate poco serio y poco profesional --ser 
rematador en uñ arte--, ya que se trata de: entregar algo por nada. 
Más allá de las propuestas que existan en lo que tiene que ver con el 
desarrollo operacional, tenemos la referencia de que no hubo aprobación 
del primer sobre, sino que en todo caso se les dio vistas sucesivas a 


cada uno de los sobres. Incluso creemos que se dejó alguna expresa 
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constancia de que se pasaba al otro entendiendo que ¿os elementos 
aportados evacuaban determinadas dudas. A nosotros no nos queda claro 
cuál es el proyecto de inversión que tiene el piuriconsorcio con PLUNA 
y cómo VARIG --que va a ser el operador, de juéntica manera y en el 
mismo qperativo que se planteó con CANDYSUR, aunque con diferencia de 
matices-- no arriesga un centésimo de capital. Esta empresa le vaa 
dar a PLUNA los DCi0 que va a desprogramar; no podemos desconocer que 
actualmente está cerrando sucursales en el exterior y está reduciendo 
el personal y su déficit es Grande: Por consiguiente, cabría 
preguntarse cuáles son las alternativas para VARIG en Brasil y para 
PLUNA en nuestro país. Evidentemente, no son: éstas. Entonces, 
deberíamos estudiar dónde se genera el déficit de una empresa que 
desde el punto de vista operativo no es desequilibrada. En tal sentido, * 
queremos saber por qué PLUNA se endeuda-día a día .casi en pa 
U$S 1:000.000. a j Í 

Consideramos que encontrar las alternativas para PLUNA supone 


aplicar una política --como se lo decíamos al economista De Haedo--,. si 


no. transparente, por lo amenos prolija. A nuestro juicio, este planteo 


es extremadamente desprolija. Creemos que a nivel político general y 


de los trabajadores no es posible convalidar una teoría por la cual 


sucesivamente se lleva a una situación ruinosa y deficitaria a las 


' empresas, para luego liquidarlas por dos cobres. 


Estamos convencidos de que el tema PLUNA no sensibiliza -al 


conjunto “de la población y de que no es sencillo de explicar en 


términos concretos, porque se sigue planteando que la totalidad de los 


contribuyentes subvencionan al 10% de lps pasajeros que viajan en el 


avión. Naturalmente, nosotros decimos que esto no es así porque 
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entonces ello implicaría que el pluriconsorcio quisiera perder dinero. 


cotas 


sa 


¿Por qué a VARIG le interesa PLUNA y de qué forma? Le interesa, 
entre otras cosas, porque se trata de un negocio que tiene una 


proyección de U$S 100:000.000 anuales y porque va a ser el ¿Estado quien 


E 


se hará cargo de la deuda. Evidentemente, nadie va a yenir a hacerse 


cargo de una deuda generada con anterioridad. Por todo esto, sostenemos 
Ñ que PLUNA no es inviable, aunque sí reconocemos la necesidad ' 
transformarla y de contar con políticas de convenio. 
Con respecto a lo que preguntaba el señor Presidente en cuanto a 
la autorización para la línea a Miami, nosotros tenemos alguna 
referencia en el sentido de que en la propuesta de desarrollo 
operacional esta línea --tal como plantea operarla VARIG-- estaría 
pasando. por Eseiza Y, qué casualidad, no pasa por San Pablo. Tengamos 
en cuenta que San Pablo representa un mercado muy importante y que E 0) 
. PLUNA tiene convenios. Entonces, cabe preguntarse cuáles son los 
elementos que existen - pará plantear las cosas en estos términos. 
. Nosotros tenemos muchas preguntas que formular y hemos planteado 
diversas alternativas. El señor senador Elso Goñi recuerda cuando en 


mayo de 1990 planteamos el plan de emergencia en tan sólo 24 horas. 


Creemos que alguno de estos elementos - siguen vigentes. Por ejemplo, la 


Es sección tenimiento, que se miraba como un área exclusivamente de 
ppal la actualidad está vendiendo servicios: le hace el 


egreso 
mantenimiento a LAPA, y se .lo hizo también a AIR FRANCE, por lo que 


representa una fuente de ingresos para la empresa, generando un ahorro 


muy importante. ; / » 


Ha quedado muy claro que se puede transformar a PLUNA, pero debe 


hacerse en buena forma. En realidad, nos parece poco oportuno que a 
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pocos meses de una nueva definición ejsectoral se piccose esto, de la 


misma forma que el tema CANDYSUR, Lelivimenc yue Va a £el sy uicicid de 
revertir. Al respecto, ueve estarse aierta pozyué cuando se prunteó a 
licitación de los servicios de asistencia en tielía, i.msotivs di, -108 
que los resultados iban a ser estos. keconocedos que ¿08 pianteos 
teóricos pueden ser múltiples, pero no hay mejor cumprovpación que una 
práctica correcta y ella nos ha mostrado que las propuestas que nEmoS 
escuchado --para calificarlas de alguna manera-= han sido 


Naturalmente, las nuestras serán opinables pero, en todo caso, se 


pueden poner en práctica. 


falaces.. 
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SEÑOR SUAREZ.- Queremos referirnos a lo que pianteó en su intervención 


el señor Presidente de la Comisión, en relación a la firma del nuevo 
contrato con la empresa española Spanair por la ruta a Madrid. Entre 
todos los planteos que se han hecho sobre el tema, existe uno formulado 
directamente a PLUNA, mediante el cual tanto VARIG como Spanair 
estuvieron durante un mes tratando de alquilarle un avión en mejores 
condiciones. La documentación correspondiente existe oficialmente en 
_PLUNA --los señores senadores pueden solicitarla si así lo estiman 
cCconveniente--, y en ella se. comprueba que VABIG le ofreció un avión en : 
óptimas condiciones de arrendamiento, propuesta que nunca se tuvo en 
cuenta. Por nuestra parte, hasta este momento no hemos recibido 
respuesta con respecto a por qué se procedió de esa forma, ya que ni 
los gerentes de mantenimiento. --a quienes preguntamos directamente 
sobre- el tema--, ní el Gerente General ni los tres Directores 
explicaron por qué no aceptaron ese SEMSUALANEO: En definitiva, 
reitero, no sabenos por qué se desechó esa oportunidad que planteaba 
VARIG, a través de la cual se ponía un avión a disposición de PLUNA sin 
ningún tipo de erogación inicial y con posibilidades de que llegara a 
pertenecerle en algún momento. Las ventajas que VARIG le otorgaba a 
PLUNA eran muy buenas, y el manejo de la negociación estuvo a cargo de 
los dos Gerentes de Mantenimiento de esta última. Cabe destacar que la 
propuesta formulada por Spanair no igualaba a la de VARIG en lo que 
tiene que ver con el alquiler y al andamiaje que se mueve en torno al 
tema de los repuestos, la capacitación del personal y de los pilotos, 


étcétera. 
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Planteamos este punto. refiriéndonos a lo que expresava el señor 
Presidente de la Comisión, en lo que tiene que ver con el contrato que 


prácticamente se ha hecho normal en PLUNA, y en virtud del cual está 


sufriendo grandes pérdidas, porque hasta el día de noy no se conoce ' 


exactamente qué es lo que deroga. Lo que sí podemos afirmar es que 
PLUNA contrajo una deuda con Spanair 'y no se trata de un monto de dos 
pesos o de dos dólares, sino de una suma de alrededor de U¿S 1:000.000. 

Por lo tanto, seguimos insistiendo en saber cuál es el cometido 


que se.pretende dar a PLUNA, ya que por. un lado se puede apreciar una 


aceleración del proceso de entrega --o podríamos decir de remate, tal” 


como mencionaba la compañera que nos antecedió en el uso de la 
palabra— y, por otro, se vuelve a renovar un contrato con una empresa 
que lo único.que le ha ocasionado a PLUNA son gastos. 
SEÑOR SCARPA.- No deseamos abusar del tiempo de los señores senadores, 
pero queremos referirnos a determinados datos que resulta muy difícil 
obtenér en forma oficial. Sin embargo, en forma oficiosa estoy de 
condiciones de informar a la Comisión que en la Gerencia de PLUNA se 
calcula “que VARIG estaría ofreciendo una suma de aproximadamente 
U$S :6:000.000 o de u$s .8:000.000, lo cual nos parece realmente 
ridículo, ya que nuestras líneas valen, mucho más. Reitero que esta. 
información es de carácter oficiosa “y no oficial; tal vez los señores 
senadores puedan obtener datos oficiales con respecto a la propuesta 
económica formulada. por el pluriconsorcio, 

SEÑOR SUAREZ .- Deseamos dejar. en poder de los señores senadores --como 
aporte a la información que hemos tratado de brindar-- fotocopias de 
_ recortes de diarios brasileños, en los que de transcriben declaraciones 


del. propio Presidente de VARIG con respecto a la situación económica 
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que atraviesa actualmente la empresa. Si hablamos en términos A 


aeronáuticos, podemos «decir que el señor Thomas está volando a baja 
É altura, ya que si lo hiciera al nivel que corresponde, las cifras que 
da a conocer a la opinión pública brasileña +endrian que ser muy 
superiores. La magnitud de la reestructura que actualmente lleva a cabo 
la empresa VARIG, demuestran claramente que debe mucho más dinero. del 
que se denuncia. 
SEÑOR PRESIDENTE.” Agradecemos la presencia de la Organización de 
Funcionarios de PLUNA y, desde ya, adelantamos que esta Comisión 
seguirá ocupándose del tema. 

Se levanta la sesión. 


(Así se hace. Es la hora 11 y 46 minutos) 
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>rá.- ¿Om icticados NUM prazo 


Varig reduz e o e devolve avides 


A Vang vaj economizas US$ 6 
milhdes mensais cora A desussdo 
de 2,6 mil (unciunarios, anunciada 
omem pelo disclor-presdente de 
empresa, Rubel Thomas. Dentro 
do programa de reestruturacio de: 
compania, que no ano pasado 1o- 
ve prejulzo de US$ 97 miíhdcs, sl 
previsto o fechamento de JO esti: 
iórlos no exterior e a desasivetu 
de trés destinos: Ninéria, Canadá e 
Guisña Francesa. Thomas anun- 
clvu tambéin a devolucdo de nove 
cromaves, usadas em rotas intes- 
vaciona.s, como forme de negocia- 
rio juny aos quase trinta credotes 
da pies. 

A reestuturacio exvimguia $ 
dirciorias e duas supermiendncias, 
uléw de ter cancelado a opchu de 
compra de cinco Socings 242-400, 
cujo preso é de USA 140 milhdes ca- 
da-uin e de sete busings 737-300 
(USÍ 32 milndes cade), além de 
prosrogacho por mais de 30dias da 
suspensdo do pagamento das com- 
tas do leasing. * Apesar de doloro- 
sas, as demissdes alo justas, peis 
estilo sendo (eitas a 
“meiros escaldes. A 
var E emp eadiiciano e 
vo Thomas, que ndo soube precier 
e E economizado co: 23 
M 


pace dos pi 


De acordo com Thomas, 08 10- 
mer definitivos serdo fechados 


A Varig se descaptahzou conta 
(alla de hberdade 1arifária cutre 
1986€ 1991 econ: a recessio perada 
pela crise do Golío houve uma qué- 
da de trafego aéreo mundial que 
AceMiuou nossos problemas seguir 


do o presidente da empresa, Rubel- 


'Tivomas com o plano de reestruta- 
vecdo a empresa pensa em terar os 
prejuizos já em 1994, “Creso quea 
estabilidade da emp:esa só chegará 


em 1995, dise Thomas 
ercer e brasilelra < S 


Vansbrasil investe 
em avióes Brasiliá * 


SÁO PAULO — Os presidota- 
es da Embraer € de Transbrasid, 


Urasilgar, a nova empresa de avia- 
530 regional de Transbrasil, inves- 
tindo sais de US5 22 milhdes. 
Também assinaram opedo para a 
cupra de mais dois avides Brasl- 
La. A nova comnanbia aesea ini- 
vialmenie atenderá ds linhas de Be-. 


lo Horizonte, Curitiba e Brasilia. 


no 1nal de ¡uiho. yuererdo 
estar COMCUuIcaS ss poa Lado dos 
44 contratos uc «casliiz Ue 8 ECLO+ 
pares, cui sxalento (01 pus pen- 
so pela Yarig esos 13 de marco 
passado. coma sus; ensdo, a Y 

vem Lendo uma economia me 

de US$ 41,5 muibJes, já que o mon- 
tante anual referente 205 conti mos 
atinge US$ 500 milhdes. '“Náo pos- 
so revelar o estagio mas as negocia» 
c0€s vio evoiyindo Der junio 403 
credores no Jápdo. EUA € Europa 
A prova do entendimemio é que 
ndo tivemos nenhuma attonave se- 
tomada pelos credores””, Disie 
Thomas. 


O disetor-presidente rxpi:con.. 


Quea Varig preiende devolver nove 
aeronaves de grande poste como 
forma de negociacto, pois a i:ola 
da empresa está com ociosidade 
nas linhas iniernacionais. Os 43 
Avides de menor porte, destinados 
ds rotas domésticas serdo mantl- 
dos, pois, segundo Thomas. o mes- 
eado interno e supera: 11ário. "Do 
nasso Íaiuramento de US$ 2,6 bi- 
1hdes regisirados no ano passado, 
35% [oram obtidos. no mercado 
imerso''informou Thomas. A Var 
rig desém $3% do mecado nacional 
e 86% das rotas inlernaciónale 
sil por empresas brasileiras. 

Thomas desiscou que a perfor- 


outro motivo de querra de Tho- 
mas. "No Rio e em Sáo Paulo o 
Imposto Sobre circuisció de Mer- 
cadorias e Servacos (1ICMS)chega a 
25% em cada litro de combusti- 

protesiou. O presidente de. 
termina O inicio da cuse da Varig 
em 1586 cora o congeiamento das 
tarifas no Mano Cruzado. “'Emse- 
guida ado havia liberdade de nego- 
ciagdo e 05 reajunes taniarios 
esas inferiores ao desejado”" ursse 
Thomas. Para Thomas a cuse € 


Thomas aporia er medicas radicado 


mance do setor de . «rgas ¡cin sido 
bos e responae por 17% do laiura- 
mento da ¿Ompannia. * Assim qo- 
MO RO Wransporie de passagerros, 
35% do nosso muvemento de car- 
gas sdo 9buwos no Brasil”, acres 
certos o dirsior-presidente 


A refocniutacdo da vaig, 
Anunciada Oniem, vas demitir nos 
proximos dez dias 2.190 funcioná- 
105 da empresa no Brasil. Thomas 
disse que os $00 cortes no exterior 


Thomas quer zerar o déficit até 


usundial. Ele iembra que empresas 
«0:03 Ar: France. ibéria, Simpic 
Auways, Saberua e Delta estáo se 
reestruturando. Só a Delladeve de- 
máter 25 mil. Para ensrenta: a que- 
duda cemandaa dar [ez parceria 
com a popa Delia, criando um 
programas de millagem comun a 
ambas as empresas. O pasageiro 
poderá gantar viagens ext12s caso 
oe detesimmaia distancia, 5e)8 pe- 
la Varsg ou pera Delia. 

A pascería com a Delta inclui 


o 
TRANSPORTES E ENERGIA ace ic E | 
E y QUEÁ EMPIESA 


HuasUr Qe 100 85 deRisLÚGdOS ESA 
peca. Dos 28 mal ¡ancona. ..., qu 
a vag ha em dezembro de 
197. 3.44 roram dispensados até 
otineloc ano passado. rioje a er- 
ha Im cerca de 25 mil empresa 


vas ¡ezhar no exccs or vendo subral- 
tuldos peños se +.. os de agenies ge= 
ES que:rabalham para 
mas de uma companbia. A seat» 
suulacko 71gam2aciónal exrigudo 
as seguipies oirerc cias: regional do 
Esiaco-do Rio Craade do Sul, Te 
wonal de Sho bavlo, contratos, 
de picsudincia : desen 
oorgamzacional. Forara 

também 25 vice 
y bic 66 a. camstrajdo, t0- 
cu. 508 humanos c de finaocas, que 
Dassam a aluas por meo do comitl 
sxecutivo. 


As sens dicerorias da Varig-sho 
as SEGUIDIeS: Marketing, comer 
«al, servico de tordo, financcira, 
pperagdes de vdo e engenharia de 
manuencio, O exbireior de com 
tratos conumuará atuando por 40 
dias cosmo assesgor da presidincia 
Para prosseguis Aaa dos 
leasings 


1995 


anda a manvtevcho da ¡:gacho 
Brasil Canad$, *Lenraremos de ir 
aié o Canadá, mas conuinuaremos 
voando até Auanta. A ligasdo ES 
tre Ajlaría e e Canadá fica 
conta da Delta”. “amunción ho 
mas. 0 diretor Use ainda que, esa 
face da queda Ce demanda 0 se: 
tor. a Varig vem procurando redu- 
dir a tarifas € criar promosdes. 

*Esiamos danuc 5USe de desconto | 
a80ia em ocasióo do día das máes” 
disse. 
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"Crise leva * Varig a fechar escritórios 


- no exterior e reduzir sua frota 


mercado interno a Var; 
em fungás da ae Ñ 
revco des tarifas que Ícraun 1. i 
lada no period. ente Ss ON 4 
de loa 0 199 Asia dos0, a h 
«prosa teve dificultades «Mis, p 
El 

| 


A Vang anuncion ontem un: 
duro pacote de medidas para ex 
xugar a compantia que inclel a 
derissau de 2.600 funciona: .o., 4 
o da frota de 85 para 16 
avióvs € a eliununa, do Ue Lies: 
ñas udernariondis. Úcnire du 
tias providencias. O an curo fo 
feno ontem pelo pits: mie [-: 
Vang. Rubel Thor:A5 
tar que us medida. facto pot 
da segunda fase du plo. 
reestruturajdo que ¿visa ls 
liv passado, € yit lalo aio ds 
JElivu .APerar á Cris lunes Pa 
e recuperar 3 icon 

As denasices del 
das as áreas. 


— frisca Rubel 
Deatre uiras medidos anun” 
Chaos estás a reducís de dire 
torta, € sup cintendencias. e fe 
charaento de 30 Est tiiviius At 
5, 0 CAMNCriaMeBto de 
AvIGe. de Grande 
Jecte, a oDutenido pol Ma. de 
6. 5 Suspensáo d0S ¿JE 
ko tos roniratos de leasmg (alu 
gunas AS 
abuaiiiente a Vanig tenio nl 
funcióNals0p O 15 UMUSSO: a, Una 
Quads 509 se Ludo no externo 
Se su Conmtiunlas dent.o de de. 


mua de! 
¿ma tollia de paga 


so que é de US$ 650 mi- 
lhoes por ano. 


O gue esta determinando a po 
liti.a de eta. pá no e0of: de 
que a Vun, feciou os ult....: 
Tes 43105 - «1.0 PLeju-zO. Oy 
zo da V- 


6; 
lu o po 7 hata da E Mi PSA, 
Q- seras, um resultado po- 
sitivo ex 1 
A eri 


$e. da elevada carga de impo:- 


a nova poliita da (Mito. € 


Fue sá ina a a 


" Séxtaeira..6 de malo de 1994; 


A 
a 


Le pad 


S fat. detormi:. 


. el. Se vin ODripai 


da fui 


obres. 


ci 
39,23% sel 51% JUAL CATLOS Lori CNA Y SRA 
DE ESTE GORCEATAJE LO 3Re LLEFES má TÍLNE EL 90% Y SU ¿5ñA, EL 10% 
TEVYCUN FAPECO Seño Dieli aa ATINA 5£ TELECUMUNICACIONES 


39,21 % del 51% . Soonzcioci.To Es El SR-ARISTIZABAL. 


CR. RuBERTOU CUBLLL ! 
21.58 DEL 515%. 


r 
¡m 


IALoY OPERACIONAL. 


Flia 


VARIG 0%. su 


